附件1
农业职业经理人培训规范

为进一步做好农业职业经理人培训工作，规范培训管理，依据《农业职业经理人行业职业标准》，制定此规范。
1. 范围
本规范规定了农业职业经理人培训对象、培训目标、培训内容和要求、培训机构、培训讲师、培训管理、学员考核评价与颁证等方面的内容。
2. 培训对象
年龄在25—55周岁，高中（中专）及以上学历，具有农业行业专业知识和经营管理经验的人员。
3. 培训目标
激发培训对象职业自豪感和使命感，促进其职业道德、职业素养的自我养成，积累企业经营管理知识储备，提升涉农经济组织经营管理能力，促进涉农经济组织发展，提高就业能力。
4. 培训内容及基本能力要求
4.1 培训内容
	序号
	培训模块
	培训课程安排
	参考课时

	1
	农业职业经理人基础
	1. 农业行业现状与未来发展趋势
1. 农业职业经理人职业道德
1. 互联网+农业
	6

	2
	法律知识与责任
	1. 涉农经济组织的相关法律
1. 涉农经济组织责任
	10

	3
	市场营销
	1. 市场调研与信息处理
1. 市场营销计划
1. 农产品销售预测
1. 农产品销售渠道和销售模式
	24

	4
	生产管理
	1. 农村土地流转政策与操作
1. 农业生产基地评价、选择和建设
1. 农业生产流程开发
1. 农业生产标准化实施
1. 农产品质量管理
	8

	5
	人与生产力管理
	1. 企业岗位设置
1. 员工招聘
1. 员工培训和人才培养
	10

	6
	采购与库存管理
	1. 采购
1. 库存管理
	8

	7
	财务管理
	1. 涉农经济组织成本构成
1. 农产品直接和间接成本
	12

	8
	目标管理
	1. 工作目标和工作计划制定
1. 目标任务分解与资源分配
1. 计划执行监督管理
1. 会务组织管理
1. 商务谈判
1. 外部关系组织与协调
	30

	9
	实训模拟
	沙盘演练（一）部门设置与生产经营
沙盘演练（二）农业产品供给与市场需求
沙盘演练（三）为农产品赢得市场
	12

	
	
	合计学时
	120


4.2 基本能力要求
4.2.1 农业职业经理人基本素养
了解农业行业现状和未来发展趋势，明白农业职业经理人组织定位和作用，培养职业道德，提升职业素养。
4.2.2 涉农相关法律与组织责任
了解涉农相关法律的基本内容和实际运用，知道涉农经济组织承担的法律责任与社会责任，具备保护组织利益、维护员工合法权益的能力。
4.2.3 市场营销
了解涉农行业市场特点，掌握涉农行业市场规律，能够组织开展涉农经济组织市场调查，指导业务部门制定市场营销计划和市场预测。
4.2.4 生产管理
了解农村土地流转基本程序，掌握农业生产基地评价的要素和方法，能够根据组织实际开发生产工作流程，组织产品生产，熟悉农产品质量控制环节，具备农产品质量管理能力。
4.2.5 人力资源管理
了解涉农经济组织经营特点，根据实际合理设置部门、岗位，能根据岗位需求进行员工招聘，能组织开展员工入职或技能提升培训，注重人才培养。
4.2.6 采购与库存管理
了解农产品采购与库存管理的原则、方法及风险防控，掌握采购与库存管理工具与流程。
4.2.7 财务管理
了解农产品成本的概念及分类，能区分农产品直接和间接成本，掌握农业行业成本核算方法。
4.2.8 目标管理
了解目标管理相关知识，掌握工作目标和计划编制、评价方法，能够制定组织工作目标和工作计划，对组织工作计划、会务进行目标管理。
4.2.9 实训模拟
通过沙盘演练，让学员模拟涉农行业市场调查、农业生产经营，根据情景，应对市场需求变化，合理分配有限资源，通过组建高效团队和内部机构设置，有效市场组合赢得顾客，从而获得真实经营管理感悟，完成理论知识能力转化，提高其实际经营管理能力。
5. 培训机构
具有独立法人资格，从事涉农经济组织经营管理培训、咨询和顾问服务等相关业务5年以上的涉农办学实体，具备下列条件，自主申请并经省级农业行政主管部门审核批准。
（1） 管理人员具有大学本科以上学历，2年以上的涉农培训经历或丰富的涉农培训经验；具有较高的职业意识和理论素养；
（2） 应具备4名以上熟悉培训方法并有较高专业水平的专职或兼职骨干教师；
（3） 教学设施和教学设备能满足理论教学和模拟实训需求；
（4） 教学场所能满足农业职业经理人理论教学和技能模拟实训的需求；
（5） 有供培训对象进行见习的经营实训基地（可以共建）。
6. 培训讲师
农业职业经理人培训讲师原则上应参加农业职业经理人师资培训或农业创业师资培训，并获得相应证书。农业职业经理人培训讲师应具备以下基本条件：
（1）遵守中华人民共和国宪法和法律，遵守职业道德，热爱农业，具有强烈社会责任感；
（2）具有丰富现代农业管理知识和实践经验，具备中级及以上专业技术职称；
（3）熟悉成人教育规律，有涉农培训经验和较强的教学组织能力；
（4）能运用视觉及实物教具教学，增强教学效果；
（5）能运用参与性教学方法，提高学员参与度；
（6）能运用模拟场景教学，营造经营管理的真实感。
7. 培训管理
7.1 班级组织
每期农业职业经理人培训班不超过50人，组织方指定专人担任班主任或辅导员，具体负责班级的组织和管理工作。
7.2 培训形式
农业职业经理人培训可以通过课堂教学、模拟教学、现场教学、线上教学相结合的形式进行，总学时数不得低于120学时。
7.2.1 课堂教学形式。课堂教学形式分为集中授课和讨论交流两种。
7.2.2 模拟教学形式。通过沙盘模拟演练，让学员能切身感受到农业市场的存在，根据情景，应对市场需求变化，从而获得真实经营管理感悟，真正提高其实际经营管理能力。
7.2.3现场教学形式。现场教学要制定出明确的教学目标，结合教学要求做好充足准备，突出教师为主导，学员为主体，重视现场指导，就课堂上学习的涉农经济组织管理理论，到现代农业园区、农业企业、现代家庭农场等相关场所去获得真实感受，取得新感悟，通过讨论获得整体提升，每位学员要提交学习总结。现场教学时间不超过20学时。
7.2.4 线上教学形式。具备条件的可以安排培训微课和在线练习，实现学员网络在线学习和自我测评。
7.3 培训档案
7.3.1 建立培训对象学习档案，作为培训机构、管理机构和有关部门查询、检查和评估的依据。
7.3.2档案采用计算机和文字管理两种方式，存档期为10年。 
    8. 学员考核评价及颁证
8.1 评价内容与方法
培训对象考核内容包括学习过程评价、结业考试和演练考核三个方面。
（1）过程评价。在培训全程中，培训机构根据学员出勤情况、遵守纪律情况、课堂学习互动表现、交流研讨发言情况进行评价。
（2）结业考试。培训结束后，组织学员参加理论试卷和案例分析考试。
（3）演练考核。演练考核由综合评委会考核，评委会人员由3个以上相关专业人员组成，在符合条件的模拟功能场所进行考核。综合评委会通过学员模拟涉农行业市场调查、农业生产经营，应对市场需求变化、资源分配、团队组建、内部机构设置，市场有效组合等方面打分。
8.2 颁证
对考评合格的学员，颁发农业职业经理人培训合格证书，记载培训时间、培训内容（课程）、学时数、考试考核结果等。符合《农业职业经理人行业职业标准》要求的，经鉴定机构考核合格，颁发农业职业经理人等级证书。












附件2

 陕西省新型职业农民培育工作绩效考核指标体系（试行）

	一级指标
	二级指标
	分值
	考核内容及评分标准
	考核依据
	考核得分

	一
、
工
作
落
实
（50分）
	1.工作方案
	8
	在市级农业发展资金方案中，能思路清晰、内容全面地表述新型职业农民培育工作的得8分，方案不全面，不规范、存在问题的扣分，扣完为止。
	方案
	

	
	2.工作部署
	8
	召开专题会议部署相关工作，细化工作要求，满分4分；市、县分类分级开展培训4分。
	会议通知、材料、文件、台账等
	

	
	3.制度体系建设
	12
	以市委市政府名义出台了专门文件或规划（含往年出台的）得1.5分：新型职业农民培育工作纳入本市乡村振兴战略规划或其他规划得0.5分；市级建立“教育培训、帮扶指导、认定管理、政策扶持”四位一体的制度体系得2分；市级建立“一主多元”教育培训体系得2分；建立各类资源有序参与培育机制得2分；明确认定工作要求得1分；承担任务的所有县开展认定工作并将认定人员入库得3分，否则按比例扣分，扣满3分为止。
	文件、材料、
数据库
	

	
	4．工作创新
	10
	在培育机制模式、信息化建设、跟踪服务、政策扶持、搭建交流平台等方面有重大突破和创新的，每项得2分，得满为止。
	文件、领导讲话、总结材料等
	

	
	5.基础工作
	12
	合理遴选培训机构，得2分；分层、分类建设实训基地，创业孵化基地、农民田间学校等基地，得2分；严格按照省级规定选用教材，得4分；加强师资队伍建设，积极开展师资登记入库，得2分；按要求报送相关材料，按时报送得2分，未及时报送的，酌情扣分。
	数据库、台账、文件、资料、
报送时间
	

	二
、
工
作
效
果
（50分）
	6.信息查询
	10
	通过全国农业科教云平台、“云上智农”APP可查询在线组班，授课教师、课程设置，选用的基地及学员评价情况，每可查一项得2分。最高得10分。
	数据库
	

	
	7.满意度评价
	25
	通过全国农业科教云平台，“云上智农”APP完成在线评价的学员比例在80％以上得10分，学员综合满意度（学员对培训效果、组织管理、师资，基地等评价打分的均值）在80％以上得10分。新型职业农民对政府提供的跟踪服务的满意度在70%以上得5分。未达到的按比例扣分，每少10％，扣2分。
	数据库、证明材料
	

	
	8．宣传工作
	15
	在中央主要媒体刊播综合报导1篇（条）得5分、简讯类1篇（条）得1分，在省报头版头条刊发或省级新闻联播播出综合性报导1篇（条）得2分、简讯类1篇（条）得1分，在农业农村部网站或司局简报刊载1篇得2分，在中国农村远程教育网站等发布综合性报导2篇得1分，在市级主要报纸、媒体或网站刊发综合性报道1篇得1分，得满15分为止。
	文件、截图、
出版物等证明材料
	

	三
、
加
分
、
扣
分
和
一
票
否
决
	9.社会影响
	5
	本年度内，市委书记、市长批示，专门讲话或参加活动的得2分：分管市领导批示、专门讲话或参加活动的得1分，农业局局长专门批示、讲话得0.5分；因新型职业农民培育工作受到部委、省委省政府表彰得1分；部委司局、省直部门、市委市政府表扬或作为典型经验进行交流得1分；本年度承担全省性会议、论坛等活动得1分。累计得满为止。
	文件、证明
材料等
	

	
	10．加分项
	
	通过全国农业科教云平台、“云上智农”APP完成在线评价的学员比例超过90％的，按比例加分，加满2分为止；学员综合满意度（学员对班级组织、师资，基地等评价的均值）超过90％的，按比例加分，加满2分为止。
	数据库
	

	
	11.未完成任务
	
	未完成职业农民培训项目任务的，按比例扣分，每少完成10％扣1分。培训机构条件建设任务没有完成的扣0.5分。资金使用不符合规定的酌情扣分，最多扣2分。
	数据库、档案资料
	

	
	12.违规违纪
	
	存在违规违纪行为，群众举报或新闻媒体曝光经查实的，每起扣10分；出现性质恶劣、影响较大，严重损害工程项目社会形象的事件，实行一票否决，总体评分为0分。
	报纸、视频、
截屏等
	

	最终得分
	
	
	
	
	



附件3
2018年中央职业农民培育项目计划表

	市（区）
	项目单位
	项目实施内容
	金额(万元)

	西安市
	西安市
	培养青年农场主100人；培育中级职业农民150人，初级2400人。其中示范培育农机大户和农机合作社带头人、果菜种植大户和休闲农业与农产品加工人才各100人。
	699

	西安市
	长安区
	创业创新实训基地建设。
	50

	咸阳市
	咸阳市
	培养青年农场主100人；培育中级职业农民100人，初级3000人。其中示范培育果菜种植大户和休闲农业与农产品加工人才各100人。
	840

	咸阳市
	乾  县
	创业创新实训基地建设。
	50

	咸阳市
	三原县
	创业创新实训基地建设。
	50

	宝鸡市
	宝鸡市
	培育中级职业农民 200人，初级3000人。其中示范培育农机大户和农机合作社带头人、种粮大户和果菜种植大户各100人。
	840

	宝鸡市
	陈仓区
	创业创新实训基地建设。
	50

	宝鸡市
	眉  县
	创业创新实训基地建设。
	50

	渭南市
	渭南市
	培育中级职业农民300人，初级3000人。其中示范培育农机大户和农机合作社带头人、种粮大户、果菜种植大户各100人，职业渔民50人；创业创新实训基地2个（白水、澄城），100万元。
	870

	渭南市
	白水县
	创业创新实训基地建设（按照涉农资金整合要求，依据县脱贫攻坚任务，可整合使用。）
	50

	渭南市
	澄城县
	创业创新实训基地建设（按照涉农资金整合要求，依据县脱贫攻坚任务，可整合使用。）
	50

	铜川市
	铜川市
	培育中级职业农民100人，初级500人。
	160

	铜川市
	宜君县
	创业创新实训基地建设（按照涉农资金整合要求，依据县脱贫攻坚任务，可整合使用。）
	50

	延安市
	延安市
	培育中级职业农民200人，初级2600人。其中示范培育果菜种植大户100人。
	736

	延安市
	富  县
	创业创新实训基地建设。
	50

	榆林市
	榆林市
	培养青年农场主100人；培育中级职业农民200人，初级2600人。其中示范培育农机大户和农机合作社带头人、种粮大户、畜牧养殖大户和休闲农业与农产品加工人才各100人。
	766

	神木市
	神木市
	创业创新实训基地建设。
	50

	汉中市
	汉中市
	培育中级职业农民200人，初级1700人。其中示范培育果菜茶种植大户和休闲农业与农产品加工人才各100人。
	502

	汉中市
	南郑县
	创业创新实训基地建设（按照涉农资金整合要求，依据县脱贫攻坚任务，可整合使用。）
	50

	安康市
	安康市
	培养青年农场主100人；培育中级职业农民100人，初级2400人。其中示范培育畜牧养殖大户100人。
	684

	安康市
	汉阴县
	创业创新实训基地建设（按照涉农资金整合要求，依据县脱贫攻坚任务，可整合使用。）
	50

	商洛市
	商洛市
	培养青年农场主100人；培育中级职业农民80人，初级1700人。
	496

	商洛市
	丹凤县
	创业创新实训基地建设（按照涉农资金整合要求，依据县脱贫攻坚任务，可整合使用。）
	50

	杨凌示范区
	杨陵区
	培养青年农场主40人；培育初级职业农民200名；创业创新实训基地1个，50万元。
	114

	杨凌示范区
	西北农林
科技大学
	培训农业职业经理人100人；职业农民师资培训200人；编写培育教材2部，8万元。
	128

	韩城市
	韩城市
	培养青年农场主60人；培育初级350人。创业创新实训基地1个，50万元。
	159

	省级
	省农广校
	培训农业职业经理人200人,培训费120万元.
	120

	省级
	省农干校
	培训农业职业经理人100人,委托业务费14万元，专用材料费8万元，培训费33万元，劳务费5万元。
	60

	合计
	
	
	7824




