
附件
农民合作社发展模式典型案例参考提纲
一、合作社基本情况
合作社成立时间、注册资金、经营范围；成员构成、辐射范围（多少个村、乡镇等）、当前的经营规模、产值、社员收入等。

二、合作社成立的背景、动因和发展历程
（一）成立背景、动因
合作社产生的宏观和微观层面的原因及初衷，即是在什么情况下成立的，可能涉及当时国家的经济和社会形势、政策法规状况，以及合作社发起者的经营状况、面临的问题及其所处的政治和经济环境等。

（二）发展历程
合作社从成立到现在，发展过程，注意时间节点，包括成立时间、扩大时间、注册资金规模、资产规模、成员人数、组织结构、经营模式、经营规模和产品种类等方面的变化。

三、合作社的运行和治理机制
（一）股权结构
资金来源及其结构，即有多少出资成员，他们各自出资多少，出资成员的身份。非资金折股及其占比情况，怎么折股的。

（二）组织结构
即成员代表大会、理事会和监事会各有多少人，是由哪些人构成；专职管理人员有多少，是由什么人组成的；理事长、理事、监事、经理是以什么方式产生的。

（三）决策机制
重大事项如何决定，包括理事会监事会选举、管理人员任用、重大投资决策等；成员参与管理的权利有哪些？投票是按一人一票还是其他投票方式？

（四）财务管理
是否建立成员账户，财务管理是否规范？如果有财政扶持形成的补助或资产，是否量化给个人？具体如何量化？在多大成员范围内量化？
四、合作社的经营和服务活动
（一）业务范围
经营哪些农产品、哪些业务及其环节；怎样销售农产品、采购农资、技术服务、质量安全控制、加工或仓储，等等。

（二）收入与盈利模式
有哪些收入、哪些成本，收入和成本如何定价和计算，利润如何产生，等等。2014—2016年，收入和利润有多少，怎样分配，分配多少，等等。

五、合作社在创新发展方面的主要做法和经验
（一）合作社在合作机制与组织管理方面的创新做法与经验
合作社在组织建设、内部运作机制、目标考核、岗位责任、民主管理、“三会”建设、财务会计、社务管理、盈余分配方面的创新举措，制定了哪些规章制度，这些举措有哪些特点，在促进社员风险共担、提高决策科学性、增强社员凝聚力等方面有哪些成效。

（二）合作社在生产管理方面的创新做法与经验
合作社在品种选育、技术推广、土地流转、雇工管理、产品认证、社员培训、基地建设、社会化服务等方面的创新举措，在农产品质量安全、农业标准化生产等方面有哪些成效。

（三）合作社在市场运营方面的创新做法与经验
合作社在产品开发、加工转化、产业链延长、产业融合、品牌建设、市场开拓、价值提升等方面的创新举措，取得了哪些经济效果，这些举措有哪些特点，在提升市场竞争力、提高合作社知名度、增强可持续发展能力等方面有哪些成效。

（四）合作社在社区建设方面的创新做法与经验
合作社在文化建设、党务建设、社员受益、农户增收、社区发展等方面的创新举措，这些举措对合作社发展有哪些推动作用，包括在哪些方面受益、受益多少等，对农业及区域经济发展有多少贡献，对本村、本镇、本县经济发展的促进作用。

六、合作社创新发展面临的困难和政策需求
（一）面临的困难
合作社创新发展面临的内部与外部困难、各利益相关者的不同利益诉求、政策法规与实践之间的差距，等等。

（二）政策需求
推动合作社创新发展还需要哪些支持政策，从哪些方面进行扶持，例如金融、财政、税收、人才、用地等。

七、合作社的未来发展计划
合作社下一步创新发展打算，例如扩大规模，基地建设，品牌创建，升级营销模式，等等。
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